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As praticas comunitarias sGo marcadas por diversos elementos e exigem
atenc¢do particular para que os individuos e suas historias representem os
seus percursos historicos, pessoais e coletivos. O texto procura discorrer
sobre esses elementos e sobre uma experiéncia de formagdo para
liderangas comunitdrias em Belo Horizonte, Minas Gerais. E dividido em
sete partes e uma conclusdo, que dialogam com as comunidades e
com as variadas perspectivas sobre atuagcdo comunitdria. Inicialmente,
desenvolvimento local e o desenvolvimento integral, no qual tratamos,
entre outros, dos arranjos comunitarios que envolvem variados atores
sociais, cada um com seus proprios processos identitdrios simulténeos.
Em sequéncio, a diferenciacdo de trés tipos distintos de “situacdes
comunitdarias”, na qual chegamos 4 perspectiva que pensar em
comunidades € pensar em politicas publicas ndo estatais. Passo adiante,
as questdes sobre didlogo intercultural e os desafios para a promogdo da
diversidade nas comunidades. As comunidades de sentido e as tradugdes
sdo o tema em sequéncia, como fatores chave para o desenvolvimento
de comunidades, concluindo com os processos de aprendizagem social
para a construcdo de um sentido de “nosso”, refletindo sobre reposicionar
os conceitos de periferia e de regionalizagdo.
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Gustavo no estado, além de ter coordenado o trabalho de reformulagdo da legislagdo do sistema estadual de cultura.
Graduado e Mestre em Comunicagdo Social, José Junior & atualmente doutorando do PPG em Arquitetura e Urbanismo
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Ao planejar o conjunto de agdes formativas, o objetivo de um
modulo voltado para a qualificar agdo comunitdria era discutir como
as comunidades podem atuar de forma colaborativa e solidaria para
reconhecer e fortalecer as prdticas culturais locais, aumentando sua
visibilidade dentro das cidades.

Valorizar as pessoas, suas realidades e suas comunidades, sob uma
perspectiva de desenvolvimento integral do individuo, direcionado para o
coletivo, &€ essencial. Ao fortalecer oslagos de convivéncia por meio de acdes
culturais, estamos também reforgcando o tecido social, promovendo um
senso simultneo de incentivo d inovacdo e de valorizagdo das tradigcoes
de diversas matrizes culturais.

A proposta das agdes formativas era mapear e difundir prdticas e
expressdes culturais e artisticas que acontecem para além dos circuitos
visados pela midia tradicional da capital. Através de uma chamada ampla
chamada a artistas que desejassem discutir e repensar a historia da
cidade de Belo Horizonte, bem como sua propria comunidade, e propor
novas leituras para os lugares nos quais as acdes aconteceriam.

As cidades, incluindo ai Belo Horizonte, desde sua criagcdo, ocupacdo
e crescimento carregam em si diversas vozes que vao das novas forgas
econdmicas que atuavam a época. No exemplo de Belo Horizonte, passava
pelo desejo de ser a representacdo da modernidade e do progresso
republicano até chegar a apagada e pouco quase nada difundida historia
daqueles que aqui habitovam antes da construcdo da nova capital. S
se falou da comissdo construtora, dos grandes contingentes de novos
moradores daguela que seria a nova capital, como se a histdria do arraial
comegcasse ali. Um apagamento como tantos outros.

Aqueles sujeitos, que foram relegados ao anonimato pela historia
oficial da cidade, habitam algumas memoérias, mas nunca ganharam
plataformas oficiais de grande destaque no consciente coletivo da
cidade, sendo quase uma leitura mitica ou quase caricatural de alguns
“personagens” da cidade, como a Maria Papuda? Junto deles, hd também

2 Mulher que era dona do casebre que foi desapropriado para a construgdo do paldcio da Liberdade, futura sede
do governo estadual, e que reunia diversas lendas sobre assombrar os governadores que trabalharam no prédio.
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0s Novos andnimos que habitam a cidade, mas ndo sdo representados
nas midias tradicionais, nos livros de historia, nas memarias das instituicoes
que contam o que é a Belo Horizonte “da real”, de grupos vulnerdveis e
periféricos.

Essa proposta procura trazer uma leitura contempordnea das
diferentes historias no tecido social e um didlogo com essas memaorias que
precisam ser contadas e repensadas a partir da lente das diferentes vozes
que hoje aqui habitam e daqui a algumas décadas podem ndo existir em
nenhum lugar e se perder.

Investir no desenvolvimento integral do ser humano e fortalecer
vinculos locais influencia diretamente a formagdo do capital social.
KLIKSBERG destaca a importdncia de um rigoroso reexame das prioridades,
tanto individuais quanto governamentais, para explicitar os vinculos entre
Cultura e Desenvolvimento Humano nas praticas cotidianas e nas estruturas
sociais.

Como afirma Arizpe, citada por Kliksberg, “a cultura passou a ser o
ultimo aspecto inexplorado dos esforcos que se desenvolvem em nivel
internacional, para fomentar o desenvolvimento econémico”. (Kliksberg,
p.107). Tal afirmagdo reforgca a importéncia dos projetos sociais de
base comunitdria, que ao promoverem reflexdes sobre as pessoas e
suas realidades proximas, ndo apenas aproximam os individuos para a
realizacdo de agdes conjuntas, mas também incentivam a reflexdo sobre
seu lugar no mundo.

Esses projetos permitem que as pessoas identifiquem aspectos
significativos de suas proprias realidades, representando-os em imagens,
textos e sons. Processos como “video comentado”, cineclubes e oficinas
de memoria social e audiovisual sGio exemplos de espagos onde ocorre a
articulagdo de discursos e a enunciagdo perante o mundo.

Noambientedasagdesculturaisedocompartilhamento,encontramos
oportunidades para desenhar novos espagos coletivos e observar a plena
diversidade das expressdes culturais. Ndo basta desenvolver programas
que mantenham certas tradigdes ou discursos socialmente legitimados
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sem considerar a poténcia das multiplas possibilidades de invengdo e
criagdo dos atores sociais em uma sociedade.

As solucdes para as comunidades residem nas suas caracteristicas,
capacidades criativas e histoérias proprias, como demonstrado por
variadas experiéncias. Um exemplo &€ a Radio Favela, em Belo Horizonte,
que criou um espago de conhecimento e reconhecimento das praticas
da comunidade. A equipe da radio reuniu pessoas interessadas em algo
com O que se identificavam afetiva e efetivamente, legitimando suas
praticas culturais.

Para instaurar novos contextos, € fundamental compreender a
urgéncia de assumir novas posturas e compromissos conjuntos em
busca do bem comum. Encontrar maneiras de escapar do isolamento e
do individualismo “avulso”, que privilegia o voluntarismo e a delegagdo
descompromissada.

A discuss@o sobre o bem comum deve superar o atendimento
imediato de interesses pessoais ou momentdneos, ou a simples resolucdo
de “problemas”. Uma vez resolvido o problema, hd a tendéncia de que o
espaco coletivo gue motivou a reunido também desapareca. Portanto, a
discussdo deve ir além disso.

Em vez de “unidos-apenas-para-resolver-problemas-que-
surgiram”, & essencial avangar para construir continuamente um espago
publico onde a vida possa ser melhor para todos. Devemos NOs mover
NAo apenas em resposta a problemas, mas também com base em metas
e sonhos possiveis.

Os arranjos comunitdrios envolvem variados atores sociais, cada
um com seus proprios processos identitdrios simulténeos. Uma mesma
pessoa pode se identificar com diferentes prdticas, grupos e modos
de vidg, tornando os processos comunitdrios complexos, além das j&
existentescomplexidades davida. Asmesmas forgas que unem as pessoas
podem, com o tempo, levar a divisdes, o que € normal na dindmica dos
agrupamentos humanos. A reinvengdo cotidiana dos vinculos e lagos
comunitarios & um processo exigente e custoso, que requer maturidade
dos envolvidos.

Por exemplo, uma amizade entre dois ou trés amigos de longa data
pode ser abalada pela chegada de novas pessods ao bairro, gerando
disputas por atencdo e afeto. Comunidades sdo constituidas por afetos,
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relagdes, confiangas, apregos, respeito e muitos outros elementos que
levam as pessoas a se aproximar e optar por permanecer juntas.

As comunidades tradicionais experienciom realidades onde 0s
festejos potencializam os encontros e reforgam os vinculos. Durante o dig,
muitos trabalham em padarias, supermercados, na colheita de café ou
como professores. Contudo, nos momentos de celebracdo, eles se vestem
com o desejo de manter vivas suas tradicdes, tornando-se capitdes,
aprendizes, violeiros, puxadores, carregadores de bandeira ou estandarte,
entre outras fungodes festivas.

O mesmo ocorre em comunidades de musicos de bairro, cujos
encontros geralmente acontecem apds o expediente de cada um.
Independentemente do estilo musical, o padeiro torna-se guitarrista (ou
cavaquinista), a vendedora de loja vira vocalista, o técnico de informatica,
um baixista, a enfermeira tecladista, a policial uma pandeirista, e a
dentista, uma flautisto.

Existem também bazares comunitdrios, onde a secretdria executiva
de uma multinacional se transforma em organizadora de roupas para
o bazar e uma senhora de 78 anos torna-se reparadorag, lavando,
recuperando e preparando roupas para doagdo.

Nos festejos juninos das comunidades, o professor de matematica
vira churrasqueiro, a pedagoga vira pasteleira, a doutora em Quimica e o
técnico em eletrénica tornam-se os responsaveis pelos caixas, vendendo
fichas, enquanto os filhos vendem doces, prendem pessoas na cadeia do
arraial e entregam correio elegante.

Essas pessoas, através das inUmeras situagdes comunitarias vividas
juntas, passam a se reconhecer como uma turma, que pode evoluir para
um grupo regular e, eventualmente, para uma comunidade. Nas situagoes
comunitdrias, as pessoas sdo mais aquilo que desejam ser, além dos
papéis programados pela logica capitalista de vender sua forga de
trabalho.

Mesmo as desavencas e os conflitos que sempre existem nas
comunidades, com pessoas que parecem viver para cuidar dos detalhes
da vida alheia, ndo diminuem a importdncia da convivéncia em comum,
mas a reforcam.

A organizagdo da acdo comunitdria tem a capacidade de amplificar
a forca da atuagdo conjunta. Por isso, sGo importantes as associagcdes
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comunitdrias, culturais, os coletivos e grupos artisticos, além das acdes
de voluntariado organizado. Estudos de Viegas, Oliveira e Falcone (2019)
indicam que otrabalho voluntario melhora avida e pode serumimportante
aliado na manutencdo do bem-estar mental e até fisico.

De modo complementar, Sarriera et al. (2016) destacam que
as comunidades funcionam como redes de apoio, proporcionando
seguranga aos seus membros. Isso contribui para o que os autores
chamam de sensagdo de bem-estar subjetivo.

O sentido de comunidade pode ser entendido como a propria
representacdo de comunidade. Ou seja, deve ser entendido como
englobando os aspectos fisicos, territoriais e simbdlicos constituintes de
uma comunidade. HG uma rede de crengas, comportamentos e sentidos
especificos em cada comunidade constituindo de um universo simbdlico
local especifico (..) portanto, pode-se entender que os sentimentos de
pertenca e identificagdo com a comunidade podem estar relacionados ¢
satisfagdo com a vida. Dessa maneirg, pressupde-se que tais construtos
relacionados & dimensdo comunitdria possam ser fundamentais para
um pleno entendimento do bem-estar subjetivo (Sarriera et al, 2016, p.107)

F importante diferenciar trés tipos distintos de «situagées
comunitarias». Primeiramente, as situagdes comunitarias de curto alcance
visam solucionar questbes momentdneds, como organizar uma partida
de futebol, um churrasco, uma passeata, realizar um trabalho de grupo do
colégio ou da faculdade, mobilizar doagdes para populagdes atingidas
por calamidades, ou organizar alimentagdo para populagdo de rua.

Em segundo lugar, as situagdes comunitdrias de médio alcance
exigem um grau maior de compromisso e regularidade. Exemplos incluem
ajudar em agdes de voluntariado regular, organizar festejos comunitarios
sazonais, ou ficar responsdvel por alguma atividade na comunidade,
como operar equipamentos de som, ser responsdavel pela musica, ou
organizar refeigdes.

Finalmente, as situagcées comunitarias de longo alcance ou longo
prazo envolvem compromissos mais duradouros, como comprar um
imovel e estabelecer-se como vizinho, montar uma banda profissional,
criar uma sociedade profissional com alguém de confian¢a, casar-se e
ter filhos, ou assumir uma fungdo religiosa, como padre, irmd, pastor, pai
de santo, mde de santo, monge, etc.
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Atuar em comunidade, visando tornar as coisas melhores para
todos, desloca o individuo do centro das proprias atengdes. Embora os
problemas ndo desaparecam, eles adquirem uma nova dimensdo.

Pensar em comunidades & pensar em politicas publicas ndo
estatais, em redes locais de cultura e desenvolvimento. Em uma era em
que circulam milhares de contetdos desconectados da vida cotidiana
das pessoas, das suas familias e vizinhos, considerar alternativas que
disseminem noticias comunitdrias abre novas opgdes de interacdo entre
as pessoas. Ndo &€ incomum que as unicas noticias locais sejam sobre
acidentes de carro, desabamentos, assaltos ou outros incidentes policiais.

F essencial usar de forma criativa todos os aspectos e recursos
da comunidade, permitindo que todos se sintom Uteis e ativos. As
experiéncias de coletivos culturais, grupos de bordado ou danga, grupos
jovens de igrejas, colegas de escolg, clubes de leitura, grupos de teatro e
voluntariado sGo exemplos de atividades comunitdrias.

No entanto, devido a multiplicagdo de conjuntos habitacionais
sem a participagdo e planejomento adequados do poder publico, e
ds oportunidades cada vez mais escassas de convivéncia direta e
presencial, as solugdes virtuais ndo podem ser ignoradas. Elas precisam
ser incorporadas com atengdo, promovendo a interagdo presencial
sempre que possivel.

A experiéncia do orgamento participativo em cidades como Belo
Horizonte destacava-se pelo encontro das pessoas para discutir obras
prioritarias. A substituicdo desses encontros por ferramentas virtuais, seja
por economia ou outras justificativas, reduziu, em certa medida, o cardter
publico e participativo do or¢camento “participativo”. Transformar o
processo em uma votacdo entre opcdes pré-definidas, de modo frioe sem
envolvimento, sem tempo para discussdo, parece ser um contrassenso d
ideia de participagdo.

O Orgamento Participativo Digital (OP-Digital) € uma forma do Estado
se apropriar das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (NTIC). No
entanto, conforme apontado por varios autores, a internet e o ambiente
virtual tém sido mais utilizados para prestar contas e disponibilizar
informagdes do que para promover interacdo efetiva entre governos
e sociedade. Uma boa governanga & baseada no tripé participagdo,
transparéncia e prestacdo de contas.
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N&do se trata de uma critica simplista ao ambiente digital.
Reconhecemos que asinteracdes virtuaistém seuvalor, pois, internamente,
Os grupos de redes sociais desempenham um papel significativo. A
sociedade pode e deve abordar essa questdo de maneira positiva, apesar
das criticas aos excessos e a dependéncia.

As comunidades de dafinidade ou identificagdo ndo precisam,
necessariamente, de encontros presenciais, como evidenciado pela
recente pandemia de Covid-19, que destacou a relevincia do ambiente
digital e virtual. Isso n&o deve ser visto como uma critica ao espaco virtual,
mMmas sim como uma reafirmacdo da importdncia do encontro pessodl
como um valor essencial para fortalecer os lagos comunitdrios. O ideal
seria uma combinagdo das varias formas de encontro e troca.

A necessidade de estabelecer um didlogo intercultural &€ um dos
pontos mais importantes nos documentos que promovem a diversidade
cultural. Além dos discursos otimistas ou das andlises de desequilibrios
nos processos de troca, é crucial considerar a condicdo efetiva para a
troca e o compartilhamento no dia a dia.

As referéncias pessoais, 0s contextos em que estamos inseridos e as
formas como percebemos e deciframos o mundo interferem diretamente
nesses processos. Como afirma a UNESCO: “O didlogo intercultural
depende em grande medida das competéncias interculturais, definidas
como o conjunto de capacidades necessdrias para um relacionamento
adequado com os que sdo diferentes de nés” (UNESCO, 2009, p. 9)

Essse relatério da UNESCO sobre a Convencdo da Diversidade
adverte que, além de pensar na diversidade cultural “como inerentemente
positiva, na medida em que apontaria para uma predisposicdo ao
compartilhamento”, & necessdario considerar que as diferentes formas de
conceber e organizar o mundo podem ser uma ameaga constante e fonte
de diversos conflitos (UNESCO, 2009, p.1). Nesse sentido, as condi¢des de
didlogo e as competéncias interculturais sdo talvez os principais desafios
para a promogdo da diversidade cultural além do discurso.

Nd&o nos referimos aqui ds competéncias interculturais no sentido de
registros culturais completamente distintos, como os Rapa-nui, com suas
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imensas cabecas de pedra da Ilha de Pdscoqg, ou o povo de Myanmar,
com as mulheres que usam argolas No pescoco, ou ainda 0s pigmeus
africanos. Focar nesses exemplos vincularia a ideia de diversidade cultural
a tudo que parece exdtico ou inclassificavel.

Nosso objetivo é discutir as competéncias interculturais sob a
perspectiva de quaisquer “diferentes de nds”, incluindo as diferengas
mMais simples. Ampliomos assim o leque para abarcar as diferengas que
se apresentam no cotidiano, e ndo apenas aquelas entre palestinos e
israelenses ou defensores de diferentes cores partiddrias.

Schroder (2007), ao discutir os aspectos metaféricos da construgéo
da realidade, aponta a cultura em trés dimensdes: como condi¢cdo da
comunicacdo, como resultado da comunicacdo e como construida
dentro das praticas comunicativas, em um movimento dindmico.

Dentro da dimenséo criadora de sentido, cultura serve como sistema de
significados ou de padrées de interpretagdo em relagdo a problemas
atuais. Nesse sentido, cultura é condigdo da comunicagdo. (..)numa
situagdo concreta, recorre-se a uma rede de significados para constituir
um processo de comunica¢do, no qual elementos culturais sdo
negociados reciprocamente na pratica atual. (SCHRODER, 2008, p. 41)

De acordo com Schrdder, as metdforas ndo sdo apenas produtos
prontos, armazenados para uso quando necessdrio, mas constroem “um
contexto cognitivo e cultural em dependéncia da situagdo comunicativa
dada” (SCHRODER, 2008, P. 52). Mais do gue um recurso, as metaforas
servem como referéncia para compreender formas de conceber o mundo.
A autora observa que pessoas de diferentes culturas tém preferéncias
distintas em suas construcdées metafdricas: “Aparentemente, culturas
variam também com respeito as preferéncias de suas conceptualizacdes
metaforicas” (SCHRODER, 2008, p. 50).

O idioma, como dispositivo e suas variantes, € um espaco de
expressdo de identidade, guardando aspectos singulares de cada povo
e localidade que Ndo sdo expressos em diciondrios ou compéndios. Esses
aspectos contribuem para uma compreensdo plena das sociedades e
dos individuos.

O relatério de monitoramento da Convencdo Internacional sobre a
Protecdo e Promogdo da Diversidade das Expressdes Culturais, publicado
em 2009 pela UNESCO, destaca que os idiomas sdo vetores-chave da
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diversidade cultural. Eles também sdo espagos de mediacdo de nossas
experiéncias, ambientes intelectuais, encontros com outros, sistemas
de valores e codigos de conduta, expressando nossas formas de ser no
mundo.

Assim entendido, o idioma ndo é apenas uma “ferramenta de
comunicacdo”, mas um elemento crucial nas nossas mediagdes
cognitivas e nas relagdes que estabelecemos com o mundo. Idiomas e
linguagens sdo negociados nos mais diversos ambientes de encontro,
sejam presenciais ou virtuais.

Esses elementos demonstram que 0s processos culturais e
comunicacionais séo constituintes continuos Nos processos interacionais.
Braga (2010, p.51) afirma que os elementos culturais e os contextos s@o
aspectos aciondveis na pratica cotidiana pelos sujeitos, permitindo
as interagdes: “os participantes acionam igualmente, de modo mais
conjuntural, praticas e inferéncias (menos ou mais conscientes e
expressas) trazidas ad-hoc para a interagdo”. Este acionamento
simultdneo em condig¢des de interacdo cria uma plataforma cultural que
altera e & continuamente alterada pelos processos comunicacionais.

A Comunicagdo, como processo, permite a circulagdo e negociagdo
entre o imagindrio, o real percebido e a racionalidade local. Braga (2010)
define a comunicacdo como “processo instituinte”, uma experiéncia
que viabiliza as interagdes e negociagdes entre sujeitos, provocando
continuamente alteracées nas linguagens, nos codigos e nas proprias
instituicoes.

Comunicagdo, como fendmeno, seria isso que viabiliza, entre seres
humanos em sociedade, negociar suas ideias ou percepcdes “singulares”
(de individuos ou grupos e setores sociais), em principio “diferenciadas”,
objetivando um padrdo de aceitabilidade que permita ao espago social
funcionar, seja para acordar objetivos, seja para fazer valer uns sobre os
outros, seja para decidir dos modos adequados de atingi-los. (BRAGA,
2010, p.47)

Em outro estudo, destacamos como Schutz (1979) desenvolveu uma
andlise relevante para articular estes termos com a diversidade. Segundo
O autor, um conjunto relativamente estabilizado de opgdes, hdbitos e
costumes se consolida como aceitdvel dentro de determinados grupos,
constituindo o que ele chamou de “padrdes de relevancia”. Esses padrdes
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s@o utilizados para comparar e validar os fendmenos observados no
mundo.

O que foge do que é considerado aceitdvel pode muitas vezes
ser visto com repugndncia naguele contexto, como comer carne de
cachorro, normal em certas partes do mundo, ou croquetes de minhoca,
considerados uma iguaria em diversas regides, mas tratados com Nnojo
em outros lugares.

Da mesma forma, dentro de uma mesma cidade ou local, certas
formas de falar ou expressdes podem ser consideradas “inconvenientes”
em determinados contextos. Em todos esses exemplos, os conhecimentos,
gestos e atitudes validados pelos padrées culturais predispdem os
interlocutores a negar o diferente para ndo desregular certas referéncias.

Segundo Schutz, o conhecimento estabelecido associado aos
padrdes culturais elimina a angustia de ter que resolver o que é ou
ndo aceitdvel, fornecendo ao grupo instrugdes precisas de como ser
reconhecido internamente e validar-se perante o grupo. No entanto, isso
também guarda as raizes dos preconceitos e a condigdo de indecifravel
para aqueles que ndo compartilham as mesmas referéncias e registros
culturais:

Esse sentimento pode levar a uma alteragdo parcial no sistema de
relevincias que domina dentro do grupo interno, ou seja, origina uma
solidariedade em resisténcia a critica externa. O grupo externo &, entdo,
visto com repugnancia, nojo, aversdo, antipatia, 6dio ou medo. (SCHUTZ,
1979, p. 86)

No ambiente interacional das associagdes culturais em
comunidades, hd uma combinagdo entre imitagdo e invengcdo em um
espago comum. Nesse espaco, os participantes encontram experiéncias,
pensamentos, ideias e modos de ser com 0s quais se identificam, ao
mesmo tempo que lidam com pontos de vista diferentes e constroem
conhecimentos de forma compartilhada.

O espagco comunicacional tem estreita relagdo com 0s processos
identitarios, conforme pontuado por Wolton (2006, p.32). Segundo ele,
estamos em um periodo de “identidade cultural relacional”, que aponta
para uma abertura ao outro, em contraposicdo a uma “identidade cultural
refGgio”, que seria caracterizada pela afirmagdo de si e negacdo do outro.
A partir dessa perspectiva relacional, o autor apresenta a comunicagdo
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como espaco e condigdo de coabitacdo, impactando o didlogo entre
diferentes I6gicas culturais e, consequentemente, a diversidade cultural.

O trdnsito entre sistemas sociais e a natureza interna de cada
individuo, bem como a validacdo em determinado ambiente social,
torna comuns certos conjuntos de conceitos, conhecimentos ou normas,
constituindo “um significado comunitdrio ou compartiihado que é
constitutivo do mundo vital sociocultural” (HABERMAS, 2002, p.22).

Dessa forma, posturas e definicdes acerca de si mesmo e da
comunidade onde se insere podem tomar corpo a medida que hd uma
construgcdo compartilhada, estabelecida a partir do encontro entre as
pessoas e ndo apenas de catdlogos e estudos. Eimportante compreender
as condigdes de producdo dos significados compartilhados, inclusive em
seu sentido historico e processual, e como eles interferem diretamente
nas projecdes do que podemos ser como individuos e comunidade.

Os universos simbdlicos sdo produtos sociais que tém uma historia.
Se quisermos entender seu significado temos de entender a histéria de
sua produgdo [..] universo simbélico também ordena a histéria. Localiza
todos os acontecimentos coletivos numa unidade coerente, que inclui o
passado, o presente e o futuro. (BERGER; LUCKMANN, 1985, p.133, p.140)

Essa dindmica, estimulada pela interacdo comunicacional entre
Os participantes, inspira a perspectiva criativa e inventiva dos individuos.
O conceito de “comunidades de sentido”, apontado por Janotti (2005),
contribui para o desenvolvimento aqui proposto.

Determinadas agregagdes de individuos que partilham interesses
comuns, vivenciam determinados valores, gostos e afetos, privilegiom
determinadas prdaticas de consumo, enfim, manifestam-se obedecendo
a determinadas produgées de sentido e, espagos desterritorializados [..] o
primeiro critério considerado para a constituicdo de uma comunidade de
sentido é o compartilhamento de determinados valores, gostos e afetos
que ressaltam o “ideal comunitario” [..] os territérios das comunidades
de sentido seriam, antes de tudo, territorios simbdlicos que possibilitam
a manifestagdo de sentidos [..] @ comunidade de sentidos fornece uma
espécie de “capital cultural” para que a vivéncia de determinados valores
seja partilhada” (JANOTTI, p.119-121)
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F essencial considerar um ambiente comunitdrio com mudltiplas
formas de encontro, diversas possibilidades de interagdo e troca, e,
principalmente, oportunidades de negociagdo e compartihamento de
modos de ser e de perspectivas sobre o mundo, incluindo até os modos
de vestir.

Como afirma Janotti, “se ndo se partilha o territdrio fisico, continua-
se a partilhar imagens, vestudrios, posicionamentos (...) que fundam estes
territdrios simbdlicos”, permitindo que as pessods se reconhegcam nesse
territorio “independentemente das fronteiras geogrdaficas tradicionais”.
Assim, as comunidades de sentido estdo imbricadas nas comunidades
geograficamente definidas, j0 que os individuos em uma comunidade
possuem diversos processos identitdrios que os conectam a diferentes
comunidades de sentido.

Discutir essas questdées comunitdrias se relaciona bem com a
tematica de territorializagcdo e desterritorializagdo, mas vamos abordar
de forma mais acessivel, pois o tema & denso. Guattari e Rolnik (1996)
definem territdério como “um sistema percebido no seio do qual um sujeito
se sente ‘'em casa”, do qual ele se apropria.

Isso ressalta a importdncia do territério como um espaco de
seguranga e confianga (GUATTARI; ROLNIK, 1996, p.323). Hasbaert (2005)
aponta que o territério pode conter perspectivas de dominagdo ou
apropriagdo e distingue dois dmbitos para a ideia de territorio: “territorio
funcional” e “territério simbodlico”.

Quadro 1 - Tipos ideais de territorio

Territorio Funcional Territorio Simbélico
Processos de dominacdo Processos de apropriagdo
Desigualdade Diferenga
Territorio sem territorialidade Territorialidade sem territorio
Principio da exclusividade Principio da multiplicidade

Territdbrio como recurso, valor de | Territbrio como simbolo, valor
troca simbodlico

Controle fisico, produgdo, lucro | Abrigo, lar, seguranca

Fonte: elaboragdo do autor com base em Hasbaert (2005)
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F possivel deduzir da leitura do autor que o territério, enquanto
identificacdo e apropriagcdo simbodlica, pode ser «transportado» pelo
sujeito sem existéncia fisica, mas construido simbolicamente, como a
nogdo de terra prometida aos judeus, 0 movimento pan-africanista ou
rastafari que se espalha por diversas partes do mundo.

Ao se deslocar (desterritorializar), o sujeito movimenta-se em diregdo
a uma situacdo na qual se sinta em casa, que atenda ds suas aspiragdes
e fomente novos desejos (reterritorializar), em um constante transito
de territorio a territorio. Esse movimento, induzido por forcas produtivas,
tira a pessoa da inércia e a recoloca como protagonista. Nesse sentido,
reterritorializar-se &€ como reencontrar-se.

A produgdo cultural pode trazer novas visibilidades, posicionar novos
registros e agendamentos, conforme pontuado por Guattari e Rolnik (1996,
p.22). Além disso, os movimentos sociais utilizam a produgéao cultural ndo
apenas para que os grupos em situagdes periféricas se aproximem de
um dito centro, mas para valorizar a produg¢do cultural local e acionar a
cultura na cidade como um todo.

A aspiragdo por um grau de sofisticagdo, que é excludente, busca
sempre alcancar patamares mais altos em qualquer esfera da vida. A
Cultura (com “C” maidsculo), aqui, tem um cardter civilizatoério, sinal de
refinamento social e valor agregado, elevando a pessoa que demonstra
possui-la, como se fosse um processo de assepsia de shopping center,
onde tudo parece limpo, seguro, confidvel e palatavel.

Em contraponto a “sofisticagcdo excludente”, os novos movimentos
sociais oferecem a possibilidade de uma “qualificagdo inclusiva”’,
potencializando os processos de singularizagdo subjetiva. Isso impacta,
como apontam Guattari e Rolnik (1996), nas politicas do cotidiano
(micropoliticas) e nas politicas relativas &s comunidades e cidades
(macropoliticas).

As prdaticas artisticas no ambiente dos movimentos sociais oferecem
a oportunidade de vivenciar alternativas ao cotidiaono ocupacional
mondtono de casao-trabalho-estudo-lazer-casa. Nos enunciados
de entidades que desenvolvem projetos socioculturais, as pessoas
encontram chaves para a reterritorializagdo produtiva e criativa. Parte-
se do pressuposto de que a coletividade pode produzir agenciamentos
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coletivos de enunciagdo, abertos d mudanga, producdo e reinvencdo por
meio da atividade artistica.

Os esforcos reflexivos, narrativos e comunicacionais, bem como as
comparacgdes internas e externas, colocam as pessods em uma situagdo
dialogicaquefazemergirsentidoscompartilhaveis,apartirdacomparagdo
das narrativas dos diversos sujeitos “enquanto identidades ficcionais”,
incluindo a si mesmos (LUHMANN, 2005, p.97). A comunicagdo & um
fendmeno social, pois no ato comunicativo e dialdégico o sujeito consegue
fazer com que “sua forma de comunicagdo se alinhe recursivamente ds
formas de comunicag¢do dos outros”, possibilitando que cada individuo
consiga visualizar-se com o olhar dos outros (KRIPPENDORFF, 1997, p.133-
134).

Ao tratar da experiéncia de producdo de comunicagdo audiovisual
por tribos indigenas, Carelli (2014) discute a construcéo de visibilidades de
si, no sentido poético do termo: “o video oferece a possibilidade imediata
de construgdo de uma outra imagem, que corresponda mMais A sud
autoimagem” (CARELLI, 2014, p.l13). Compreender como se processa, Na
prdtica, o conhecimento e reconhecimento das singularidades e como
se ddo as condigdes de coexisténcia entre sujeitos, marcados por seus
repertoérios e tentativas de identificagdo e comparagdo, &€ fundamental.
Sodré (2006) ressalta que continuamente comparamos O que se Nos
apresenta com nNoOssos repertorios, o que impacta diretamente na
diversidade.

O conceito de diversidade deveria ser chamado “conceito comparativo”.
Se um objeto se apresenta vdrias vezes aos nossos olhos com as
mesmas determinacées internas (qualidade e quantidade), nés usamos
0 recurso da comparagdo, para saber se se trata de uma Gnica coisa
e n&o de coisas diferentes [..] Mas por que dizemos que alguém é igual
ou diferente de outro? Porque comparamos. Comparamos Como se
fosse o caso de identificar objetos. E comparamos para exercer poder,
para dominar. Na verdade, os homens ndo sdo iguais, nem desiguais.
Os homens, seres singulares, coexistem em sua diversidade. Cada uma
dessas singularidades corresponde, ds vezes, d dindmica histérica de um
Outro, um coletivo diverso. Na prdtica, aquilo que nds experimentamos de
uma cultura, principalmente da nossa, é a diversidade de seus repertorios,
onde se mostram hdbitos, enunciados e simbolizacées. (SODRE, 2008, p.

9,p. M)
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Trabalhamos com as referéncias que temos para “traduzir” o
realidade e os outros, como discutido anteriormente. Plaza (1987) afirma
que os pensamentos sdo uma tradugdo, uma vez que, do Pensarmos,
“traduzimos aquilo que temos presente G consciéncia, sejam imagens,
sentimentos ou concepcdes (que, alids, j@ sdo signos ou quase-signos)
em outras representagées que também servem como signos” (PLAZA,
1987, p.46).

Plaza (1987) também pontua que “ao considerar a tradug&o como
organizagdo de conjuntos por semelhanga [.], temos que seria no
lugar ou espaco da consciéncia sintética em terceiro nivel que se daria
proeminentemente essa operacdo associativa” (PLAZA, 1987, p.39). O que
ele chama de operacdes associativas pode comportar apenas um certo
conjunto de elementos previstos, tornando o que NGO se encaixa nesses
padrdes algo proximo a um “defeito”.

Alguns termos em inglés sdo interessantes para ilustrar o que
tratamos aqui, como a palavra “fault”, que corresponde em portugués
a “falha”, e a palavra “default”, correspondente a “padrdo”, ou grosso
modo, “sem falhas”. Assim, & possivel pensar que, para muitos, a diferenca
cultural (o que ndo se encaixa nas projegées) pode ser entendida como
falha, precariedade, defeito ou inautenticidade.

Para uma parte da sociedade (os quais chamaremos de AAA), o fato
de certos grupos juvenis (os quais chamaremos de CCC) demonstrarem
preferéncia por ouvir heavy metal ou funk automaticamente os classifica
(na compreenséo dos sistemas de relevancia de AAA) como uma ameaga
ou poluentes do ambiente (no sentido da altura do som ou das roupas
que consideram estranhas). Utilizamos aqui os operadores de tradugdo
vinculados a estilos musicais, mas poderiamos usar outros, como o corte
de cabelo, o jeito de se vestir, 0 uso de bonés, entre tantos outros. Para
AAA, qualguer coisa que ndo se encaixe Nos seus sistemas de relevancia
é entendida como “degeneracdo”, algo a ser desprezado, combatido ou
isolado.

A musica “Pra que discutir com madame” &€ um samba composto
por Haroldo Barbosa e Janet de Almeida em 1945. A canc¢do critica de

forma bem-humorada a rejeicdo de uma madame da alta sociedade
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carioca ao sambaq, refletindo o preconceito racial e social da época. A
letra satiriza essa atitude, destacando a superioridade que essa madame
acredita ter sobre o samba e seus compositores.

Essa cangdo exemplifica como certos estilos musicais, como o
samba, eram vistos com desprezo pelas elites conservadoras que se
identificavam com a cultura europeia, como mencionado por Garcia
(2001). Essa hostilidade era baseada na percepgdo de que o samba, com
suas raizes negras e populares, Nndo se encaixava nos padrdes culturais
aceitos pela alta sociedade, sendo visto como um desvio ou algo menos
digno.

Madame diz que a raca ndo melhora / Que a vida piora Por causa do
samba / Madame diz que o samba tem pecado / Que o samba é coitado
| Devia acabar

Madame diz que o samba tem cachaca |/ Mistura de raga, mistura de
cor [ Madame diz que o samba é democrata [ E musica barata / Sem
nenhum valor

Vamos acabar com o samba / Madame ndo gosta que ninguém sambe

| Vive dizendo que o samba é vexame [ Pra que discutir com Madame
(GILBERTO, 2014, online)

O samba era frequentemente associado a termos como “piora”,
“pecado”, “coitado”, “barato”, “vexame” e “sem nenhum valor”. A repulsa
em relacdo a esse estilo musical surgia por ele ser considerado fora dos
registros padrdo de AAA. Como aponta Garcia (2001), uma sofisticada
e venerdvel matrona, identificada como Mag, ndo compreendia “outra
musica, outra emogdo, outro sentimento que ndo seja o RAFINEE”.

Orefinado ao qual a autora se refere era o registro compreensivel por
AAA dentro de suas perspectivas de mundo. O fato de “ndo compreender
outra..” demonstra a incapacidade de traduzir, valorizar e reconhecer a
articulacdo proposta por CCC. O que ndo erareconhecido no repertorio de
AAA em CCC levava a tal madame a ndo gostar que outros praticassem
O samba, a ponto de isso a incomodar.

Transportando para os dias atuais, o samba tornou-se musica
tradicional carioca. Com o tempo, o samba diversificou-se, ganhou um
grau de refinamento, respaldo social e contornos de tradigdo, reforgado
continuamente pela midia, que transformou o samba-enredo em um
espetdculo mais comportado. Quando se fala de samba hoje, hd orgulho
para 0os que aprendem seus pPaAssos, e destaque para muitas pessoas de
AAA gque ocupam a passarela do samba.
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Atualmente, o lugar de estranho, marginal e dificil tradugdo é
ocupado pelos grupos CCC do Funk, do RAP ou do EMO. E comum que
pessoas consideradas comportadas e refinadas se refiram aos membros
destes grupos como individuos com hdbitos estranhos, ndo socidveis, que
ndo sabem se comportar em ocasides publicas, causando desconforto e
estranhamento em grupos AAA, como o cabelo dos EMO.

Um adolescente emo & identificado por suas caracteristicas visuais
e pelas muasicas que ouve. Quando alguns dos elementos estéticos
caracteristicos do grupo — calga jeans skinny, camisetas bdsicas ou com
estampasinfantis e quadriculadas, acessorios que incluem munhequeiras,
bonés e cintos de rebites, cortes de cabelo inusitados, pintados e/ou com
mechas de cores como rosa, verde, azul ou roxo, ténis All Star e, em alguns
CAS0S, maguiagem para meninas e meninos e o visual androégino — sdo
observados em uma pessoq, € muito provavel que ela seja identificada
como fazendo parte da subcultura (BEZERRA; CAMPOS, 2014, p. 42)

Qual seria o motivo para o uso do berimbau por um grupo CCC
provocar a ideia em AAA de que € um instrumento de menor relevancia
musical que um violino, sendo um conceito previamente estabelecido de
que o berimbautalvez sejatocado por pessoas com ascendéncia africana,
e ainda mais: que a ascendéncia africana é de refinamento menor que a
europeia? Ou, aindag, por qual motivo, para AAA, as culturas com tradicdo
oral teriam menor reconhecimento como culturas consolidadas?

A observacdo pura e simples e a tentativa de enquadrar o outro nas
proprias referéncias (ou sistemas de relevancia, universos simbolicos ou
outros termos) podem ser um dos desafios mais concretos na promogao
da diversidade cultural, além dos discursos governamentais ou da
aceitacdo de que a diversidade é entendida pacificamente pelo conjunto
das sociedades como um conceito importante.

Estes pontos apresentados amarram o que queria discutir aqui
em relagdo oos territdrios, competéncias multiculturais e suas relacdes
com o ambiente das comunidades. A formagdo para competéncias
multiculturais einterculturais e para capacidades de traducdointercultural
exige mais do que interesse pelo exdtico.

F necessdria uma postura de curiosidade sincera pelo outro, suas
motivacdes e sistemas de relevancia, impondo-se como uma das chaves
para avancar na promogdo da diversidade no cotidiano, que ndo é feita
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s6 de tradicbes estabelecidas, mas também de inovacdo, mudanca e
superagdo de tradicoes.

Nos processos de aprendizagem social, as pessoas compartilham
interesses comuns e estabelecem interagdes regulares. Essas interagdes
e o tempo compartiihado em associacdes comunitdrias, culturais
e projetos comuns levam & construcdo coletiva de conhecimentos
ou ao compartilihamento de impressdes e percepcdes. Dessa forma,
desenvolvem um repertério compartilhado de recursos para utilizar na
construgdo de solugdes e nos processos de negociagdo com a gestdo
publica e outros atores sociais e comunidades.

F importante frisar o conceito de lideranga nas comunidades: todas
as pessoas devem assumir papéis significativos em algum momento
e sempre haver rotatividade na lideranca. A acdo comunitaria € uma
espécie de escola de lideranga. Porém, € comum haver confusdo sobre
o papel e a atuacdo da lideranga, e as comunidades podem ndo usar o
melhor que tém em beneficio dos interesses coletivos locais.

Muitas liderangas tém muito a dizer, mas pouco a escutar. Pode
ser comodo que alguém assuma a fala em nome da coletividade, mas
se forem sempre as mesmas pessods, isso pode ndo ser lideranga no
sentido mais genuino do termo, mas uma espécie de “porta-voz’ (mesmo
que ndo represente a voz da coletividode como um todo ou uma sintese
do que as comunidades tém a dizer).

Nas vivéncias comunitdrias colaborativas, temos o desafio de
cooperar, colaborar e compartilhar, o que pode ndo ser simples, pois séo
dezenas de pontos de vista diferentes e pode acontecer de as pessoas
ndo terem muito claro quais sdio os pontos de vista sobre muitos assuntos.
A falta de conhecimento sobre os temas, o despreparo para buscar
solugcdes em conjunto, a desconfianga em relagdo a algumas pessoas,
O cansaco com a vida cotidiana e, principalmente, a falta de preparo
para buscar solucdes e para envolvimento comunitdrio desde cedo sdo
algumas das causas dessa dificuldade.

A comunidade comporta tensdo e nem todos estdo preparados para
isso: para debater, ouvir, expressar claramente seus pensamentos, ser
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questionados ou confrontados com suas perspectivas (até porque muitas
podem carecer de convicgdo suficiente). Por isso, o desenvolvimento de
senso de comunidade e de nogdes de vizinhanga passa, necessariamente,
pelo desenvolvimento das pessoas, do capital social, o que torna essa
questdo crucial para avangarmos na promogdo da diversidade cultural.
E importante ressaltar que ndo se trata de uma simples soma das
capacidades individuais para um beneficio coletivo, mas da construcdo
conjunta de capacidades coletivas.

O Quadro de Desenvolvimento de Base & uma metodologia
desenvolvida pela Fundagdo Interamericana e parte do principio de que
quanto mais se investe no ser humano, individuo (considerado a “base”),
de uma comunidade, mais se qualifica aquela comunidade, cidade,
estado.

Grafico1 - Quadro de Desenvolvimento de Base

TANGIVEIS INTANGIVEIS
Leis Valores
Politicas Atitudes e
Intervengdes nacidade, 5 b Socledade Meormas compontamento
estade, pais de politicas Local, Regional, Nacional comunitirias Relagbes
Midio e longo prazo Cal
X ni n maradagem
Gerenciamento Capacidade :’“‘ "m Pralica participacdo, Cidadania
Recursos, Alcance, organizacional Comunidades locais arganizacional Autonamia

organizagdo coletiva
Melhoria da expressio

Solidariedade

Curto prazo
Necessidades basicas . .
Conhecimentos ¢ habilidades Mivel de vida
Emprego e renda

Familias Processos identitirios

Individu Capacidade possoal Criatividade
- Reflaxio eritica
Autoestima

Educagio Formal

Fonte: Elaborag¢do do autor, com base em BOVINIC et Al, 2004

Os esforgos de apoio matuo de grupos de base visam melhorar
as condi¢cdes de vida de toda a comunidade, principalmente dos mais
vulnerdveis, aumentando sua capacidade decisdria e de autogestdo,
e desenvolvendo parcerias com individuos, comunidades, instituicoes
e governos. Parte-se do principio de que, ao fortalecer as capacidades
individuais (base), fortalece-se o coletivo (topo): quanto mais se ampliom
as possibilidades do individuo (n&o do individualismo, é importante frisar),
maiores sdo as possibilidades do coletivo de interferir positivamente no
ambiente das comunidades, cidades e paises.
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O conceito de capital social - definido por Putnam (1994) como
caracteristicas de organizagdo socialtaiscomoredes, normas e confianga
social, que aumentam o potencial produtivo de uma sociedade — foi
empregado para identificar mudangas na capacidade da comunidade
de sustentar um processo local de desenvolvimento.

A conceitualizag@o original do Projeto de Criagdo de Comunidades
de Base fundamentou-se nos pontos fortes e fracos identificados nas
comunidades afro-descendentes e nas experiéncias bem-sucedidas
identificadas nos estudos da Fundagdo Interamericana, que levaram &
definigéio de seu Quadro de Desenvolvimento de Base (Ritchie-Vance,
1996). Uma das constatagdes mais notaveis da Fundagdo Interamericana
foi o fato de que as organizagdes comunitdrias de base procuravam
desenvolver capacidades pessoais como um meio de incentivar uma
cultura mais democrdtica e, em Ultima andlise, afetar valores e atitudes.
(BOVINIC et Al, 2004, p.277)

Essa abordagem evidencia a importdncia de qualificar o capital
humano para qualificar o capital social. No infogrdfico abaixo, podemos
perceber como as condigdes do individuo (bem-estar fisico e mental,
competéncias, conhecimentos, relagdes, criatividade, etc.) influenciam o
capital social que é compartilhado e vivido em sociedade e comunidade.

=
W =

\

As capacidades expressiva e relacional impactam diretamente nas
capacidades de cooperacdo e confianca; o bem-estar fisico e mental
impacta diretamente nos lagos familiares e na reciprocidade, e assim
por diante, resultando em dezenas de recombinagdes de impacto entre
o capital humano e o capital social.
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F bom falar e ouvir falar do bairro onde moramos ou onde nascemos.
Nesse lugar, construimos as relagbes do nosso dia a dia: andando
pelas ruas do bairro, € comum reconhecermos as pessoas que por ali
circulom. Perto de casa, cumprimentamos os vizinhos. Na padaria da
esquina, conhecemos os produtos. Sabemos 0s nomes das ruas e o que
encontraremos nelas.

Essas coisas nos fazem “sentir em casa’, como apontado
anteriormente neste texto, e estdo presentes em diversas passagens da
Colecdo “Historias de Bairro”, editada pela Prefeitura de Belo Horizonte.
Esse & tanto o lugar de vivéncia dos moradores quanto uma divisdo
administrativa da cidade. Nas divisdes administrativas, temos nomes
cartoriais, gue podem ser completamente distintos dos usos do cidaddo
comum no seu dia a dia.

A opcdo de Belo Horizonte pela regionalizagcdo, ao longo destes
Mais de vinte anos, pode ser entendida como uma agdo de longo prazo
para uma nova compreensdo das relagdes entre os diversos territorios
geogrdficos do espago urbano. Podemos deduzir da experiéncia da
cidade a construgdo de um novo conceito que vai além da perspectiva
de centro e periferig, para um arranjo que se afasta dessa ideia, apesar de
0 nome ainda sugerir essa concep¢do. Isso se alinha a direcdo apontada
por Hannerz (1997), que trata da necessidade de revisar antigas palavras
ou conceitos para pensar em mudangas e novos conceitos. (HANNERZ,
1997, p.29)

Aperspectivadoautorestadiretamenteligadaaoquedesenvolvemos
aqui, saindo da ideia ainda simplificadora da descentralizagdo de agdes
culturais nos equipamentos (as quais relegavam a produgdo cultural
local a segundo plano, ou nem as consideravam), para multicentralidades
(cobertas pelos conceitos de fluxos, fluxos entrecruzados e contrafluxos).
Hannerz (1997) propunha discutir os modelos centro-periferia “mesmo
daqueles que admitem mdultiplos centros e periferias” (HANNERZ, 1997,
p.13). De forma complementar, SILVA (2013) questiona o difusionismo
cultural ligado as politicas de “"democratizacdo cultural”, entendidas como
programas de “distribuicéo e popularizagdo da arte” (SILVA, 2013, p.272).
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Para comparar, podemos analisar o marco legal no qual o
Sistema Nacional de Cultura se inspirou para conceituar os termos de
descentralizagcdo e regionalizagdo. Na legislagdo que criou o Sistema
Unico de Satde (SUS), a descentralizagdo prevista tem um cardter politico-
administrativo, no qual a responsabilidade de execucdo passa a ser dos
mMunicipios como entes federados, enquanto a regionalizacdo se refere a
um processo de articulacdo entre os servigos de sadde ja existentes.

Na emenda constitucional do Sistema Nacional de Culturg, que
acrescentou o artigo 216-A, hd apenas o termo descentralizagdo, utilizado
da mesma forma que no SUS, como “descentralizacdo articulada e
pactuada da gestdo, dos recursos e das agées” (principio XI, Emenda
Constitucional 71/2012). O termo regionalizag&o aparece apenas no Plano
Nacional de Cultura (Lei 12.343/2010), por duas vezes.

Na primeira, no capitulo relativo & fungdo do estado, aponta a
“territorializac@o e a regionalizagdo das politicas culturais” (Lei 12.343/2010,
Capitulo 1) como fundamentais para o exercicio da fungéo do Estado. Na
segunda, no capitulo da promog¢do da diversidade, destaca os vinculos
entre regionalizagdo e a diversidade cultural, “privilegiando as iniciativas
gue contribuam para a regionalizagdo e a promogdo da diversidade” (Lei
12.343/2010, Capitulo II, item 2.7.1).

Entendendo que boa parte da sociedade e até o proprio Estado
ndo se desvincularam completamente do termo “descentralizagdo” ou
até mesmo da multicentralidade, propomos pensar em “regionalizagdo”
como uma evolucdo, na perspectiva apresentada por RICHARD (2014):

Umespagoregionalcorrespondeestritamenteaumespago funcional
estruturado por interagées fortes entre seus componentes |[..] podemos
falar de regionalizagdo das prdticas quando os atores, quaisquer que
sejam, privilegiam sua vizinhanga regional em um ou outro dominio |..]
pode designar uma forma de ideologia politica, econdmica ou gerencial
que leva um ator a pensar que a vizinhanga regional deve ser a prioridade
estratégica de sua agdo. (RICHARD, 2014, p.40)

Aregionalizagdo g, portanto,umaagdoquevisadarmaiorimportdncia
a vizinhanga regional, deslocando a produgdo e a circulagdo de sentidos
através das praticas artisticas e culturais para o ambiente mais proximo
dos cidaddos, como os bairros. Isso ndo se limita apenas a delimitagdo
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administrativa, mas envolve a produgdo social e a compreensdo da
distribuicd@o de fluxos e praticas sociais (RICHARD, 2014, p.38).

Ao término do moddulo, o coordenador da acdo formativa refletiu
sobre os desafios futuros, destacando a necessidade de considerar em
nossos esforcos o pertencimento territorial, os pertencimentos simbdlicos,
a capilaridade territorial, as interagdes, a convivéncia e a partilha. Tudo
iISso, em meio a um periodo marcado por disputas, desterritorializagoes,
excessos e fragmentagoes.®

3 Fala do professor José Mdarcio Barros quando da conclusdo do moédulo.
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