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RESUMO

O presente relato de experiéncia tem como objetivo analisar a operagdo
dos fundos rotativos gerenciados pela Rede Pintadas, uma organizagdo
de base comunitdria do semidrido baiono. O histérico de mobilizacdo
social, o protagonismo das mulheres e a interlocugdo com organismos
internacionais e poder publico revelam particularidades da iniciativa que
servem a reflexdo sobre participagdo e desenvolvimento local.

Introducdo

Iniciativas comunitdrias que desenvolvem finangas ndio sGo comuns,
ainda gque historicamente existam experiéncias longevas e consolidadas
em todo o mundo. Organizagdes da sociedade civil que promovem fundos
rotativos ndo sdo amplamente disseminadas, apesar de experiéncias
nacionais e internacionais indicarem caminhos possiveis. E quando o
governo também assume essa agenda e estabelece critérios e recursos
para viabilizar investimentos nessa drea, uma nova rota é desbravada
fazendo com que o fendmeno adquira nuances de complexidade.

Se fundos rotativos ndo sdo prosaicos, mais particular € a experiéncia
da Associagdo de Entidades de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel de
Pintadas, conhecida como Rede Pintadas. Esta organizacdo da sociedade
civilcongrega arranjo - qui¢d o Unico na Bahia com as atuais caracteristicas
-, que mobiliza recursos financeiros de diferentes fontes institucionais,
governamentais e da sociedade civil, e os destina para empreendimentos
populares por meio da aquisigdo de insumos e equipamentos voltados
para qualificar os processos produtivos.

1 Mestra em Desenvolvimento e Gestdo pela UFBA, atuou como técnica do Governo da Bahia entre 2009 e 2023,
e acompanhou o contrato de gest&o do Centro PUblico de Economia Solidaria — Bacia do Jacuipe, gerenciado pela Rede
Pintadas. E-mail: contato@redepintadas.org.br.
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Localizada no territério da Bacia do Jacuipe, encravado no semidrido
baiano, a Rede Pintadas aprendeu a usar seu prestigio e legitimidade para
mediar processos de gestdo social que tém intenso protagonismo das
mulheres.

Diante desse quadro, o presente artigo pretende analisar a operagdo
dos fundos rotativos geridos pela Rede Pintadas com recursos advindos
da Huairou Commission, rede global de apoio & formacdo de liderancas
femininas, e do governo da Bahig, a partir de politica publica de economia
soliddria. As varidveis aqui encontradas servem a reflexdo acerca da
participacdo e do desenvolvimento local.

Sobre finangas solidarias

Por mais naturalizados que parecam os bancos, a financeirizacdo e
as transagdes comerciais com base no dinheiro sGo fendmenos recentes.
As praticas vinculadas & gandncia e d usurg, ou seja, a dnsia exorbitante e
0 apego exagerado ao dinheiro baseado em juros, estdo atreladas a uma
fase da historia que tem o capital como sistema metabdlico principal das
trocas nas mais diversas relacdes. E assim como houve a conformacdo e
a institucionalizagdo de finangas pelo capitalismo, iniciativas consideradas
“alternativas” também se constituirom das margens ou de forma
complementar ao modelo hegemonico.

Karl Polanyi, pensador hdngaro, formulou pensamento que
compreendia a relacdo entre economia e sociedade de forma a
proporcionar o bem-estar. Para o autor, a propensdo de barganhar,
permutar e trocar ndo havia se manifestado até a época de Adam Smith. O
seuensaio“AGrande Transformagdo” (1980) tornou-se um marcoreferencial
ao proclamar que a economia, em tempos pregressos ao capitalismo,
estava inserida, ou melhor, incrustada (embedded) nas relagdes sociais.
Vida social e economia ndo eram esferas separadas, sendo a segunda
predominantemente subordinada a primeira. O advento da sociedade de
mercado é produto da interferéncia do Estado de transformar, forgcada e
artificialmente, trabalho, terra e dinheiro em mercadoria.

De um lado, o autor revelou a incapacidade de a teoria econdmica
classica explicar as relagdes sociais e econdmicas para além daquelas
baseadasnaeconomiademercado. Deoutro, aautorregulagdodomercado
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foi percebida como uma invencdo que nNndo encontra correspondéncia
com a realidade quando submetida a andlise histérica de demais sistemas
econdémicos. Em sintese, para Polanyi (1980), o comportamento econémico
depende do contexto social, das suas instituicdes, dos costumes e das
crencas. Na sua andlise institucional, o autor identifica modelos comuns
de organizacdo social do processo econdmico na histdria, denominados
formas deintegracdo e que sdo expressos pelos principios de reciprocidade,
redistribuicdo e domesticidade. O principio do intercdmbio, proéprio das
relagdes de mercado, é regido pelo auto interesse.

No principio da reciprocidade, sobre o qual esse texto se detém, o
padrdo da simetria e os movimentos de dar e receber bens (“um toma-
ld-da-ca sistemadtico e ordenado”) sdo condig@o e tendem a ocorrer
especialmenteemrelacdesdeparentescoeentrecertasformasdeafinidade,
em subgrupos. Como fendmeno social total, a dadiva comporta o principio
comum das trocas, que possuem “cardter voluntario, aparentemente livre
e gratuito, e, no entanto, obrigatério e interessado” (MAUSS, 2003, p.188), ou
seja, a obrigagdo de dar, receber e retribuir, sem recusas. Mauss (2003), a
partir das especificidades dessas sociedades, defende a generalidade e a
leitura de tais fendbmenos na sociedade ocidental. A relagdo de troca, ao ser
consumada, gera as condigdes da circularidade, permitindo a emergéncia
das condigdes da retribuicdo que pode acontecer de modo imediato ou
em tempo oportuno; em outros termos, estabelece-se a divida. A recusa
a retribuicdo pode gerar problemas, inclusive criagdo de momentos de
rivalidade e antagonismo, guerras no caso. Aqui, portanto, ndo € o mercado,
o lucro quem rege as trocas, mas a reputacdo, a integragdo entre as partes
que transacionam.

Interessante mencionar que Polanyi (1980) nédo compreende os
principios como estdgios de desenvolvimento; ele percebe que esses
modelos podem conviver, ainda que haja hierarquia entre eles ou “eclipes
temporais”de um principio em determinado momento histérico. Aandlise de
Polanyi apresenta folego na contemporaneidade por sinalizar a pluralidade
de comportamentos econdmicos, explicitando que a instituicdo mercado,
motivada pelo interesse, somente € um de seus momentos.

Essa abordagem permite analisar o fendbmeno das finangas
solidarias. As finangcas denominadas solidarias ganharam folego no
Brasil quando do surgimento de novos movimentos sociais pos-ditadura
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militar no fim dos anos 1980 e inicio dos 1990. No ambiente da sociedade
civil organizada a discussdo sobre democratizagdo passou a contemplar
ndo s6 os campos social e politico-partiddrio, mas também a economia
com foco para as organizagdes econdmicas produtivas. E nesse caldo
cultural que a denominagdo economia solidaria encontra ressondncia e
passa a denominar praticas, iniciativas, experiéncias que se vinculam a
cooperacdo, a propriedade coletiva dos meios de produgdo, d igualdade
de direitos e de decisdo, a gestdio democrdatica, a reparticdo combinada
sobre o excedente de producdo.

Os fundos rotativos, bem como as cooperativas de crédito e os bancos
comunitarios de desenvolvimento, séio considerados exemplos de financas
soliddarias, os quais estdo inscritos nas atividades de microcrédito, que, por
sua vez, fazem parte das microfinancas, um rol de servicos financeiros
voltados para negdcios e familias que ndo sdo alvo da bancarizacdo
convencional.

De forma sintética, o fundo rotativo soliddrio € uma espécie de
poupanca coletiva, formada por doagéo dos membros do fundo efou
constituida por recursos externos, que visa atender necessidades dos
participantes por meio de regras pactuadas entre as partes envolvidas.

Nas atividades agricolas e no meio rural, os bancos de sementes,
sejam crioulas ou Ndo, voltados para rotatividade e permuta no periodo
no plantio, os mutirdes para limpar barreiros e a roga, a colheita e a
“bata” do feijdo, a farinhada, a criagdo de animais de pequeno porte para
reproducdo de matrizes e repasse entre as familias sdo caracterizadamente
experiéncias que funcionam como fundo rotativo ndo monetario, ja que as
trocas ndo tém como mediador o dinheiro. SGo formas de organizagdo
da (re)produgdo e do trabalho baseadas em relagdes de solidariedade.
No meio urbano, a formacdo do caixa, uma poupanca que recebe valores
por um periodo e a soma dos recursos coletados dos/as participantes é
entregue, preferencialmente por més, &/ao integrante sorteado/a também
pode exemplificar o fundo rotativo, mas agora o de natureza monetdaria ja
que implica circulagdo de moeda. A manutengdo dessas tantas iniciativas
no tempo demonstra sua capacidade de forjar dindmicas econdmicas
informais e que mMmantém o convivio baseado na confianga e na melhoria
de condicdes de vida.
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Diantedasinformagdesacima, épossiveldecodificarastréscategorias:
fundo, porque congrega recursos, sejam eles monetdrios (dinheiro) ou n&o
(forgq de trabalho, sementes etc.); rotativo, porque os recursos circulam
entre os/as integrantes e o fundo nunca fica vazio; e soliddrio, porque
quando um/a participante ou uma familia acessa o beneficio, ele/a assume
o0 compromisso de devolver dentro dos critérios acordados para o fundo o
valor do bem recebido para que ela mesma ou outro/a participante seja
beneficiado;, como as decisdes sdo tomadas pelo coletivo, cria-se uma
relacdo de responsabilidade mutua. Esse aspecto, importante mencionar,
ndo impede situagdes de inadimpléncia, absenteismo e “calote”. Como o
retorno dd-se de forma voluntaria, ndo implica em cadastro negativo em
sistemas crediticios, a quebra contratual ndo implica em sangdes juridicas
parao/aparticipante, no entanto, a confianga doslagos grupais tende aficar
combalidg, considerando os aspectos de confianga e corresponsabilidade.

O processo de mobilizagdo de recursos tende a lidar com momentos
que se complementam, quais sejam: captagdo do recurso, sua gestdo
(definicdo de critérios, elaboracdo de regimento interno, formas de
devolugdo, viabilidade econémica), disponibilidade do recurso aos/ds
participantes e a devolugdo. No entanto, nem toda experiéncia terd cada
uma dessas fases administradas de forma igual. Cada fundo desenvolve
critérios e regulamentos proprios.

Por muito tempo a sociedade civil ficou exclusivamente encarregada
da formulacdo, operacdo, registro e difusdo das iniciativas vinculadas o
fundos rotativos. A Articulag@o do SemiArido (ASA) e a Pastoral da Crianga
foram responsdveis pela disseminagdo de prdticas de ajuda muatug,
especialmente quando da construcdo das primeiras cisternas de consumo
no Nordeste brasileiro.

Com a ampliagdo de experiéncias, encontros e semindrios passaram
a ser realizados e projetaram visibilidade para o fendmeno dos fundos
rotativos em parceria com os governos. Com a assungdo do governo
Lula, em 2003, e a criagdo da Secretaria Nacional de Economia Soliddria
— Senaes agdes governamentais foram canalizadas para as experiéncias
de fundos rotativos. O Programa de Apoio a Projetos Produtivos Solidarios
— PAPPS, pioneiro nessa areq, apoiou 50 iniciativas de fundos soliddrios na
regido Nordeste entre 2005 e 2009, sendo 10 deles na Bahia. Entre 2011 e 2012,
a Senaes financiou mapeamento dos fundos rotativos no pais e registrou
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586 experiéncias que foram classificadas por tipologia (BARRETO, 2016):
a) a entidade de fomento, quando uma organizagdo incentiva grupos e/
ou comunidades a autogestdo e a formagdo de iniciativas de pequenos
fundos rotativos locais; b) as entidades gestoras, as quais realizam a
gestdo dos recursos e também oferecem formacgdo e assisténcia técnica;
e c) as entidades de apoio e fomento, que realizam a gestdo do fundo e
estimulam a criagdo de outros.

Na Bahiag, a criagdo do Comité Gestor de Fundos Rotativos Solidarios
a partir de 2009 permitiu a aproximacdo entre sociedade civil e poder
pUblico. O didlogo desde entdo viabilizou o lancamento, em 2011, de edital
especifico de apoio a fundos rotativos pela Superintendéncia de Economia
Soliddria e Cooperativismo. Vinte iniciativas, compostas por mais de
200 empreendimentos, foram apoiadas com o total de recursos de R$
3.420.000,00 (trés milndes quatrocentos e vinte mil reais).

Sobre a Rede Pintadas

ARedePintadastem suahistorialigadaatréscomponentesimbricados:
a atuacdo da Igreja Catdlica na regido do nordeste do semidrido baiano,
especialmente nos anos 1960/1970, quando assolava desnutrigdo infantil,
fome e migragdo, e nos anos 1980 quando as Comunidades Eclesiais de
Base tiveram forte influéncia na formagdo do Movimento de Mulheres
Pintadenses; a busca por tecnologias sociais de convivéncia com o
semidrido, especialmente a constru¢do de estruturas de armazenamento
de dgua para enfrentamento de longas estiagens; e a constituicdo de
liderancas sertanejas aguerridas, identificadas com o bioma e com a
militGncia especialmente nos sindicatos de trabalhadores rurais.

No final dos anos 1980, o caso de grilagem de terras na comunidade
do Lameiro mudou a historia da participagdo local. Depois de 14 anos
de negociacdes, mutirdes e confrontos, o programa de reforma agrdria
federal acolheu a demanda comunitaria e desapropriou 250 hectares para
assentamentos de familias. A aproximagdo dos técnicos do governo com
as familias favoreceu a elaboragdo do Projeto Pintadas, que posteriormente
foi financiado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
— BNDES, e que fomentou o desenvolvimento de iniciativas autogestiondrias
voltadas para a agricultura familiar, essencial para experimentacdo de

técnicas de producdo e de consolidacdo de relacdes de solidariedade.
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A partir de entdo, o Centro Comunitdrio de Servigo de Pintadas, célula
inicial de organizacdo comunitdria, foi constituido com o intuito de
formar tecnicamente os/as filhos/as dos/as agricultores/as e estimulou o
surgimento de outras organizagdes, dentre as quais se encontra a Escola
Familia Agricola.

O Movimento de Mulheres Pintadenses foi responsdvel por acdes de
mobilizagdo em torno da participagdo popular, de didlogos com o poder
publico e a comunidade e seu apoio se tornou fundamental para articular
e firmar a eleicdo da primeira prefeita municipal por dois mandatos, de
1997 e 20042 (JESUS, 2019). A economia soliddria e a interlocugdo com os
mMovimentos sociais tornaram-se algumas das principais agendas ao longo
da gestdo. E em 1999, o Movimento foi formalizado sob o nome Associagdo
das Mulheres Pintadenses, que posteriormente assumiu caracteristicas
empreendedoras, tendo como bragos econdmicos a padaria, o restaurante
e a lanchonete Delicias do Sertdo.

Ja em 2003, foi formalizada a Rede Pintadas, que conferiu maior
forca ao processo de organizacdo local, e, assim, se tornou um fendmeno
gue pPassou a ser observado por organismos nacionais e internacionais e
estudado pela academia. No ano de 2002, teve seu trabalho reconhecido
com o prémio “Gestdo Publica e Cidadania”, concedido pela Fundagdo
Getulio Vargas, BNDES e Fundagdo Ford. Em 2008, o prémio SEED, uma
iniciativa de governos e organizagdes internacionais, como o PNUD e o
PNUMA (ONU), reconheceu o trabalho com irrigacdo e bombeamento de
dgua com fins de fortalecer a agricultura familiar de pequena escala.

E foi assim que a Rede Pintadas encontrou oportunidade de trabalhar
em prol do desenvolvimento comunitario e se filiou d Huairou Commission,
em 2008. Ela pode ser considerada uma rede global de organizagdes de
mulheres, uma coalizagdo internacional que trabalha em nivel de base
promovendo o poder politico feminino e coletivo no dmbito global. Sua
atuagdo ocorre em 45 paises, contemplando 750.000 mulheres e comporta
mais de 100 organizacdes membros. Estd em seu foco descobrir e apoiar
iniciativas coletivas de desenvolvimento sustentdvel de baixo para cima.
E para organizar a sua atuagdo apoia trés linhas: terra e habitagdo,
resiliéncia e engajamento da governanga. Pela capacidade de construir

2 Neusa Cadore é natural de Santa Catarina e instalou-se em Pintadas em 1984 para desenvolver trabalho missio-
ndrio em Comunidades Eclesiais de Base. Depois de dois mandatos como prefeita de Pintadas, estd no quinto mandato
como Deputada Estadual, no atual presidindo a Bancada Feminina.
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parcerias, a Huairou participa de diversos espacos de discussdo de bancos
de desenvolvimento e de organismos multilaterais e mobiliza recursos das
mais diversas fontes.

O apoio para a Rede Pintadas inscreve-se no eixo resiliéncia no dmbito
das cadeias de valor. Denominado Fundo de Resiliéncia Comunitaria, o
projeto € eminentemente voltado para mulheres que se mobilizam em
torno de prdticas colaborativas que reduzem a vulnerabilidade diante
de ameacgas naturais e mudangas climaticas. Esse perfil de fundo ja foi
implementado em 21 paises de Africa, da Asia, da América Latina e Caribe.
No Brasil, trés iniciativas tornaram-se membros e somente a Rede Pintadas
é a integrante localizada no semidrido.

Hoje, o fundo rotativo contempla 20 empreendimentos no valor de
vinte mil dolares (aproximadamente cem mil reais na cotagdo de maio
de 2023). Além da gestdo do recurso, a Rede Pintadas realiza sessodes
regulares de treinamento e capacitacdo para as envolvidas. Intercdmbios
s@o fomentados com outras organizagdes da Huairou, cComo ocorreu com
a Las Brumas, uma rede na Nicardgua.

Em 2012, a Rede Pintadas concorreu ao certame e passou a gerenciar
um equipamento publico. O Centro Plblico de Economia Soliddria (Cesol),
agdo governamental do Governo da Bahiag, foi planejado como espago
multifuncional que dispunha de base de servigcos voltados para as
especificidadesdosempreendimentos soliddrios.Inicialmente administrado
pelo governo, o Cesol passou a partir de 2013 a ter atuagdo territorial® e
descentralizada por meio de contratos de gestdo com organizagdes
da sociedade civil. Desde entdo, a prestacdo de servigos de assisténcia
técnica a empreendimentos de economia soliddria e rede de economia
solidaria e de comeércio justo e soliddario passou a ser o objeto da atuagdo
(BAHIA, 2012). Hoje, a Bahia conta com 15 Cesols, sendo o do territério Bacia
do Jacuipe gerenciado pela Rede Pintadas. S&o 10 anos* de trabalho nos
campos da agregacdo de valor, comercializagcdo, do acesso a mercados,
da formacdo junto a uma carteira ativa de mais de 120 empreendimentos,
mas somente em 2020, quando um novo contrato estabeleceu juridico e
administrativamente a meta e permitiu a alocagdo de recursos especificos,
o fundo rotativo tornou-se passivel de implementacdo.

3 O Governo da Bahia, a partir de 2014, reconheceu a existéncia de territorios de identidade, os quais foram consti-
tuidos com base no sentimento de pertencimento a partir de escuta popular. Na atualidade, o estado conta com 27 deles.
4 Intercalado pelos contratos decorrentes de selegdo publica nos anos de 2012 (dois anos com renovagéo para

mais dois) e 2019 (dois anos com renovagédo para mais trés), além do contrato emergencial 2017-2018.
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Os principais sistemas produtivos que compdem a carteira ativa do
Cesol sdo produgdo de alimentos e suas subcategorias: fruticultura — polpa
de frutas, geleias, licores; beneficiados do trigo — sequilhos, bolos, pdes,
pizzas, salgados; derivados da mandioca - farinha, beijus, massa de aipim;
avicultura — ovos; produtos da colmeia — mel, pdlen; Leite — queijos e leite;
horticultura e extrativismo do licuri; temperos; produtos de origem animal
— banha suina. As demais atividades encontram-se nas manualidades /
confecgdes; artesanato; limpeza — sabdo e materiais de limpeza; residuos
sélidos; servigo (restaurante); moéveis. E todos podem ser contemplados
com recursos do fundo.

O recurso publico envolvido & no valor de cem mil reais. Desde o
periodo de sua implantacdo, cerca de 25 empreendimentos solicitaram
crédito e cerca de metade ja realizou as devolucoes.

Conforme tipologias apresentadas por Barreto (2016), a Rede Pintadas
apresenta-se precipuamente como entidade gestora, aquela que mobiliza
recursos com apoiadores externos, gerencia a operacgdo do fundo e prové
servigcos de assisténcia técnica para os/as participantes.

Para suprir as demandas dos dois fundos, com fontes de recursos e
modos de comprovagdo diferentes, a Rede Pintadas constituiu uma Unica
peca como regimento interno, a qual foi amplamente discutida pelos/
as representantes dos empreendimentos. Ele foi registrado em cartorio,
pois serve para explicitar os direitos e deveres, amparar os acordos e as
regras, bem como as decisdes tomadas pelo grupo. Nele também estdo
descritos quem participa, quais os modos de participagdo, as regras do
empréstimo, a periodicidade das reunides e a composi¢do da Comissdo.
Ele busca conciliar aspectos pautados pela Huairou, como estabelecimento
de estruturas de governanga operacionalizadas por liderancas femininas
e observar diversidade e atendimento de critérios de vulnerabilidade
com base em marcadores de género e raga/etnia, e exigidos pelo poder
pUblico, como elementos de prestacdo de contas formal e o formato de
repasse como doacdo. Essa combinacdo facilita a operacdo cotidiana por
parte da OSC e estabelece regras para dar conta dos dispositivos juridicos,
especialmente quanto ¢ devolugdo dos recursos pelos grupos.

Ao solicitar o empréstimo, o empreendimento apresenta proposta
a Comissdio, o Cesol solicita que um/a de seus/suas colaboradores/as a
analise e faga um parecer, que é compartilhado com o grupo; o grupo rati-
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retifica os aspectos ali dispostos e a Assembleia € acionada para confirmar
o pedido. Essa é a parte que se apresenta mais particular da operacdo do
fundo porque aciona um terceiro (equipe de assisténcia técnica do Cesol)
para analisar a viabilidade econdmica da solicitagdo de crédito.

A Comiss@o Gestora &€ composta por 5 mulheres, provenientes da
Rede Pintadas e de representantes eleitas pelos empreendimentos, com
possibilidade de agregar integrantes de conselhos municipais locais
quando da selecdo de propostas. O mandato é de 2 anos. As reunides
ocorrem uma vez ao meés, ordinariamente, e extraordinariomente sempre
que se fizer necessdrio. As assembleias sdo os espagos de tomada de
decisdo, de planejamento de acdes e de prestacdo de contas, nas quais
as propostas de crédito e as diretrizes orientadoras sdo submetidas e
aprovadas coletivamente.

O valor maximo do empréstimo & de R$ 2.000. Uma taxa de adesdo de
R$ 20 é solicitada a titulo de capitalizacdo quando da liberagdo do primeiro
crédito. O prazo de devolugdo do recurso é de 12 meses, podendo ocorrer
a concessdo de até dois meses de caréncia. O pagamento pode se dar
em até 10 parcelas. Com a emergéncia da pandemia do Covid-19, essas
varidveis puderam ser recombinadas a partir de elementos apontados
pelos grupos e reconduzidas em consondncia com cada particularidade

grupal.

Limites, desafios e oportunidades

Com a constituicdo dos fundos rotativos, a Rede Pintadas passou
a ter um papel fundamental no que tange ao fomento e & estruturagdo
produtiva de base comunitdria do territério Bacia do Jacuipe. Esse esforco
institucional tornou-se ainda mais concreto quando da emergéncia da
crise sanitaria do Covid-19, no ano de 2020.

A pandemia intensificou um quadro antigo, complexo e desafiador.
Muitas das atividades desenvolvidas pelos/os trabalhadores/as estavam
inscritas em setores dependentes da economiaq, intensivas em forca de
trabalho, com produtividade limitada e baixa inser¢do tecnoldgica, bem
como atuacgdo forjada em fungdo de sazonalidade de insumos produtivos.
As atividaodes de manualidades e industrionato, como se situam nas
franjos do sistema produtivo, tendem a ser complementares como

61



REVISTA BOLETIM OBSERVATORIO DA DIVERSIDADE CULTURAL . V.99 . N.01.2023

fonte de renda para os/as trabalhadores/as envolvidos/as. Os produtos
agroindustrializados, que ja tinham sua condicdo de acesso a mercados
afetada pelas ainda cambaleantes condicbes de oferta de produgdo e
demanda de consumo, ficaram estocados. Como aos empreendimentos
lhes faltam condicbes minimas das quais usufruem as grandes
empresas capitalistas, a sustentabilidade “requer acdes convergentes e
complementares de mdltiplas instituicées e iniciativas” (KRAYCHETE, 2012,
p.23) posto que o empenho dos/as trabalhadores/as por si s6 ndo é
suficiente.

Parte dos empreendimentos assistidos pela Rede Pintadas precisou
paralisar suas atividades por completo em fungdo de varidveis, que vao
desde o distanciamento social exigido pelos protocolos acertadamente
acionados pelo governo estadual quando do dpice da pandemia,
passando pelas tensdes relativas ao alto nivel de letalidade da doenga em
grupos de idosos e de pessoas com comorbidades, perfil representativo
dos/as trabalhadoras/es em questdo, até a indisponibilidade de insumos
e embalagens necessarios a producdo no comércio local em fungdo do
desabastecimento da industria.

O acesso ao fundo rotativo tornou-se a condicdo de manutengdo
das atividades produtivas nesse periodo. Alguns dos empreendimentos
conseguiram vingar em funcdo do aporte de recursos dos fundos. E isso
num cendrio no qual mais de 70% dos empreendimentos atendidos pelo
Cesol sdo formados por mulheres e que tendem a assumir atividades
produtivas historicamente atribuidas ao corpo feminino e ao ambiente
domeéstico, como a alimentagdo, as artesanias e a confecgdo. Em um
territério eminentemente rural, no qual a populacdo majoritariomente vive
da agricultura e da agropecudria, em que a divisdo sexual do trabalho
permeia as esferas padblica e privada e a problematica das violéncias de
género atravessa o cotidiano das mulheres (JESUS, 2019). Em funcdo de
tantas condicionantes, a Rede Pintadas ainda ndo pdde aferir o impacto
do fundo rotativo na manutencdo dos grupos.

Quanto aos desafios: a soma de duzentos mil reais constitui valor
timido para as necessidades de um territdrio em que a renda per capta
dos vulnerdveis & pobreza ndo alcanga R$ 150 (IBGE, 2011). O fundo rotativo,
enquanto estratégia de base comunitdria, ndo pode ser percebido como
arauto para sanar as mazelas histoéricas e das auséncias institucionais por
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que passa o territdrio; ndo Ihe cabe atuar como panaceia. Entdo, € proprio
que a oferta de crédito, nesse sentido, tende a ndo contemplar a demanda.

No entanto, outro fator aqui é interveniente: se houvesse mais
recursos, eles seriom de pronto acionados? Pelos numeros disponibilizados
na secdo acima, é possivel observar a baixa adesdo dos grupos assistidos
— menos de 30% dos grupos assistidos pelo Cesol acionaram o fundo. Ao
longo do trabalho de campo, a Rede Pintadas tem colecionado relatos de
inUmeras mulheres que narram o medo de acessar o crédito e, em funcdo
de situagdes adversas, passar a “dever”. Entdo, para elas, o fundo rotativo e
suas condi¢oes tdo mais flexiveis e inform ais que as bancarias também se
apresentam inacessivel e invidvel. Elas sdo as mais vulnerdveis dentro do
espectro/categoria da vulnerabilidade. Aqui as herangas e as urgéncias
revelam o quanto as opressdes sobre as mulheres sdo potencialmente
desumanizadoras, violadoras de direitos e acessos, 0 que também expressa

a necessidade de emergéncia de outras formas de lutas e resisténcias.
Consideragdes finais

O caso da Rede Pintadas demonstra que a sociedade civil tem
desenvolvido competéncias que algam seus/suas trabalhadores/as
a condigdo de agentes fundamentais de articulagcdo e associagdo de
politicas de desenvolvimento local. A qualificagdo do corpo funcional e
o ativismo tém favorecido a maturacdo de processos de gestdo social
ancorados na vivéncia e na compreensdo da dindmica social. Ademais,
experiéncia supra demonstra como a articulagdo da sociedade civilcom os
governos amplia as possibilidades de realizar o interesse publico ampliado,
permitindo que politicas pdblicas respondam as questdes vivenciadas
pela sociedade. Em Pintadas j& nasceu o que serd: (auto)financiamento
para implementar solugdes enddgenas.

Mas isso tudo ndo elimina a persistente demanda por renovar, revisar
e transformar, especialmente em uma organizacdo que lida com o diverso
e o desigual. A busca pela sustentabilidade implica imprimir esforgos em
torno de avancar com os pilares ambiental, social, cultural, ampliando as
liberdades, como diria Amartya Sen. Além disso, a atuagdo das mulheres
ainda ndo pode ser percebida como uma politica de género ou mesmo
feminista. O passivo social permanece e se intensificou em determinados
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segmentos. Por isso, torna-se necessario que a Rede Pintadas difunda o que
“aprendeu a fazer fazendo” com os demais entes e se provogue a atuar no
campo da incidéncia politica e da influéncia na coisa publica.
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